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SaZetak: Republika Srbija obiluje bogatim plodnim obradivim povr§inama
zemljiSta. Veéi deo ove obradive povrSine je u manjim parcelama i povr§inama Kkoje su
uglavnom rasporedene u srediSnjem i juznom delu Republike Srbije [23]. U skladu sa
navedenim podacima, osnivanje poljoprivrednih zadruge u Srbiji ekonomski osnazuje
mala poljoprivredna domacinstava. Takode, povecava se povrsina obradivog zemljista, i
poljoprivredna proizvodnja, angazovanost radne snage, $to unapreduje posmatrani trZi$ni
segment. Obzirom da poljoprivredne zadruge sadrzajno obavljaju razliite poslove u
mnogim oblastima, moze se projektovati odgovaraju¢i model poslovanja zadruge sa
upotrebom metoda za visekriterijumsko odlu¢ivanje, kao i tehnika u donosenju odluka
pri planiranju u cilju veée profitabilnosti. Ovakvim nadinom kooperacije na relaciji
dobavljaci, proizvodaci i poljoprivredne zadruge ostvarila bi se viSestruka dobit za sve
ucesnike. Podrskom ovog modela saradnje od strane drzavnih institucija, uspostavio bi
se stalan i siguran protok novca, kao i napredak u poljoprivrednom i industrijskom
segmentu.

Kljuéne redi: saradnja, kriterijumi, AHP metoda.

uvoD

Republika Srbija se nalazi na ukupnoj povrsini 88.502 km? od Eega vode zauzimaju
13%. Oko 70 % ukupne teritorije Republike Srbije ¢ini poljoprivredno zemljiste, dok je
priblizno 30% je pod Sumama [23]. Klima u R.Srbiji je umereno-kontinentalna, a
prosecna temperatura u toku godine iznosi oko 11°C, [24]. Povoljni prirodni i klimatski
uslovi pospesuju razvoj poljoprivrede.

* Kontakt autor. e-mail: zlatabracanovic@gmail.com
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Ravnicarski regioni Vojvodine, Kosova Polja, Metohije, Pomoravlja, Posavine,
Tamnave, KruSevackog i Leskovatkog polja pogodni su za savremenu ratarsku i
povrtarsku proizvodnju.

Brdoviti i brezuljkasti predeli R.Srbije, povoljni su za razvoj vocarske,
vinogradarske i stoCarske proizvodnje. Brdsko-planinsko podrucje Zlatibora, Rudnika,
Stare planine, Kopaonika i Sar-planine su pogodni za razvoj ov&arstva, govedarstva i
Sumarstva.

Popis poljopoprivrede u Republici Srbiji [23], pokazao je da ima 1.442.628
poljoprivrednika koji ¢ine 17,3% od ukupne populacije. Dominira porodi¢no gazdinstvo
i privatna svojina, dok prose¢na veli¢ina komercijalne farme (preduzeca) iznosi 500 do
700(ha). Porodi¢no gazdinstvo je vrlo usitnjeno, ima izraZenu naturalnu potro$nju i
znatno nizi stepen komercijalizacije u odnosu na evropske farme. Proseéno srpsko
gazdinstvo ima 4,50 ha zemlji$ne povrSine. Prema poslednjim podacima u Srbiji ima
6.000 sela [23]. U seoskim podrué¢jima postoje brojne manifestacije etnokulture i etno-
arta poput sajmova, izlozbi, sabora i raznih takmicenja.

Pored velikih teSkoca sa kojima se suocava, srpsko zadrugarstvo proteklih godina
belezi znaCajan razvoj, §to pokazuje i podatak da je od sredine 2017. godine, kada je
pokrenut projekat "500 zadruga u 500 sela” u Srbiji osnovano vise od 300 novih
zadruga, prema Zakonu o zemljoradni¢kim zadrugama (SI. list SRJ 41/96 i 12/98).

Cilj povratka zadrugarskog duha je dase uselo vrati mladja populacija, da se
motivise i dau njemu ostanu. Shodno tome u ovom radu bife prikazan model
poljoprivrednih zadruga koji integrise poljoprivredna gazdinstva i seoska domacinstva
[9]. Takode bi¢e prikazan primer dono$enja odluke pri odabiru najboljeg proizvoda od
ponudenih Cetiri proizvoda za buduci brend. Metoda koja je koriS¢ena za odabir je AHP
metoda visekriterijumskog odluéivanja [2].

MATERIJAL | METODE RADA

U Srbiji je do 1900. godine bilo vise od 650 zadruga, koje su osnivane kao odbrana
od zelenasa i osiromasenja seoskog stanovniStva [23]. Pred Prvi svetski rat u Srbiji je
radilo vise od 800 zadruga. u toku 1930. godine zadruge se konsoliduju i njihov broj se
povecava. Tako je broj zadruga porastao i pred Drugi svetski rat bilo vise od 3.500
zadruga. Godine 1949. donet je Osnovni zakon o zemljoradni¢kim zadrugama, da bi
privrednom reformom iz 1965. godine zadruge bile desetkovane. Na osnovu Ustava
iz 1974, usvojen je Zakon o udruzivanju zemljoradnika izadruzni savezi su ostali
bez imovine. Zakonom o zadrugama iz 1990. godine propisano je dase zadruzna
imovina vrati ranijim korisnicima, §to je potvrdio i Zakon iz 1996. godine [24]. Samo
neznatan broj zadruga i zadruznih asocijacija je uspelo da se odrzi u ovom periodu.
Zakon o zadrugama koji je Srbija posle skoro dve decenije ¢ekanja dobila 2015. godine,
postepeno treba da unese promene u srpsko zadrugarstvo.

Prema zvani¢nim podacima [23], u ukupnoj poljoprivrednoj povrsini u 2011. godini,
struktura obradivog zemljista, obuhvata:

e oranica i basta priblizno 64,6%,

e vocénjaka sa 4,7%,

¢ vinograda sa 1,1%,
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o livada sa 12,2%,

e pasnjaka 16,6%.

Neki znacajni pokazatelji iz popisa poljoprivrede u Republici Srbiji koji nisu
obuhvatili Kosovo i Metohiju, pokazani su u tabeli 1.

Na osnovu navedenih podataka u tabeli 1. [23], moze se re¢i da poljoprivredno
zemljiSta u Srbiji obraduju porodi¢na gazdinstva u iznosi od 84%, a pravna lica i

preduzetnici 16% .

Tabela 1. Neki pokazatelji sa popisa poljoprivrede u Republici Srbiji, [23]
Table 1. Some indicators from the agricultural census in the Republic of Serbia, /23]

Broj poljoprivrednih gazdinstava 631.122
Broj poljoprivrednih gazdinstava
v Porodi¢na gazdinstva / Family farms 628.555
v Pravan lica i preduzetnici 2.567
Legal persons and entrepreneurs
Sumadija i zapadna Srbija /Sumadija and western Serbia 262.531
g g Juzna i istoéna Srbija / South and eastern Serbia 187.796
g 2
& § Vojvodina / Vojvodina 147.588
Beograd / Belgrade 33.207
Povrsina poljoprivrednog zemljiste (ha) 3.861.477
Agricultural land area
v PovrSina obradivog kori§¢enog zemljista 3.437.423
Area of arable land used
v PovrSina nekoris¢enog zemljista 424.054
Unused land area
Vojvodina / Vojvodina 1.598.065
E é Sumadija i zapadna Srbija / Sumadija and western Serbia 975.672
§ § Juzna i isto¢na Srbijia / South and eastern Serbia 648.006
Beograd / Belgrade 134.117
Ukupan broj traktora razli¢itih snaga 686.000
Total number of tractors of different forces
v jednoosovinski / one - axis 261.000
v dvoosovinski / two- axis 425.000
porodi¢na gazdinstva / Family farm 405.017

preduzeca i poljoprivredne zadruge 5.877

enterprises and agricultural cooperatives

Ukupan broj kombajna / Total number of combines 25.000

Broj stalno zaposlenih na poljoprivrednim gazdinstvima - obavljanje
poljoprivredne aktivnosti

Number of permanent employees in agricultural holdings - carrying
out agricultural activities

1.442.628
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Na osnovu statistickih podataka [23], moze se re¢i da je trend konstantnog
smanjenja povrsina poljoprivrednog zemljista usled sve veceg kori§¢enja zemljista u
druge namene npr. za gradevinske namene. Takode, poljoprivredno zemljiste dosta
degradira pod uticajem erozije ili usled neadekvatnog odrZavanja i koris¢enja.

Povrsina obradivog zemljiSta u 2003. godini je za 10% manja u poredenju sa 1955.
godinom, da bi u odnosu na 2012. godini u odnosu na 2003. godinu trend smanjenja bio
jos izraZajniji i iznosi oko 20%.

Udeo obradivog zemlji$ta u ukupnoj povrsini je 64% [23]. U tabeli 2. dat je prikaz
kori§¢enja poljoprivrednog zemljista u zavisnosti od povrSine izrazene u (ha) koje
poseduju poljoprivredna gazdinstva.

Tabela 2. Kori$éenje poljoprivrednog zemljisa u Republici Srbiji, [23].
Tabela 2. Koriscenje poljoprivrednog zemljisa u Republici Srbiji, [23].

Poljoprivredno zemljiSte Porodi¢no gazdinstvo
Agricultural land Family farm
(ha) (%)
do2 47
2+5 29
5+10 14
10+20 5
vise od 20 3

Poljoprivreda je strateska grana privrede svakog drustva jer snabdeva stanovniStvo
hranom [17]. Kupci sve vise pridaju znacaj garanciji kvaliteta proizvoda, nutritivnoj
vrednosti, geografskom poreklu i bezbednosti proizvoda. Upravo je to Sansa malih
proizvodaca odnosno poljoprivrednih gazdinstava i strate$ki znaCaj osnivanja
poljoprivrednih zadruga u R. Srbiji [13]. U mnogim podruéijima u Republici Srbiji ima
povrSina zemljista koje se ve¢ dugi niz godina ne obraduju a iz godine u godinu
povecava se broj neobradivanih povr§ina zemljista [19]. Naravno tome doprinosi
odlazak mlade populacije u urbanu sredinu. Poljoprivredna domacinstva ostaju prazna ili
poluprazna bez mladeg naraStaja. Takva situacija je veoma upecatljiva i ne ukazuje na
skore promene [10].

Tranzicioni period, u Srbiji jo$ uvek traje, ucinio je da su ugasena velika preduzeca
a istovremeno je prisutna potreba trziSta za Sirokom lepezom proizvoda [7]. To
ohrabruje razvoj male privrede i formiranje novih poljoprivrednih zadruga. Trziste je
ograni¢eno raznim ekonomskim i politiCkim faktorima koji ga usmeravaju da bude
promenljivo, zahtevno i dinami¢no [12]. Kao takvo trziSte ima svoje variraju¢e granice i
poljoprivredne zadruge moraju da se prilagodavaju kako bi opstale na trzistu. Obzirom
da je trziste izuzetno kompleksno i samo po sebi veoma nestabilno, posmatranje trzista
postaje izuzetno slozen problem. IstraZzivanja vezana za trziSta odnose se na
segmentaciju, privredne segmente, konkurente, klijente, poslovne planove kao i
slobodan udeo na trzistu [4].
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Procentualno ucesée konkurenata na trzistu, njihovi poslovnih planova, tendencija
smera njihovih kretanja, potrebe klijenata i njihovo iskustvo za odredeni proizvod [11].
Podaci vezani za klijente ukazuju na buducu osnovu za inovacije ili inoviranja
proizvoda. Pravilnom raspodelom odnosa slobodnog trzista, kapaciteta inovacija i
resursa, usmerava poljoprivredne zadruge ka Zeljenoj poziciji i sigurnom sticanju
profitabilnosti [18].

Upravljac¢ki menadzment poljoprivredne zadruge tako pristupa operativnom a potom
strateSkom upravljanju tokovima znanja odnosno pocinje da kreira nove moguénosti koje
uvecavaju kapital, $to je veoma kompleksan i vrlo odgovoran zadatak [14].

Na slici 1. prikazano je okruzenje sa nazna¢enom baznom osnovom pogodnom za
razli¢ite aktivnosti poljoprivredne zadruge, bilo da je u pitanju novi ili poboljsan
proizvod [5].
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Slika 1. Prikaz posmatranog okruZenja poljoprivredne zadruge, [8].
Figure 1. Presentation of the observed environment of the agricultural cooperative, /8/.

Samo vodenje i upravljanje poljoprivredne zadruge podrazumeva belezenje
podataka koji se odnose na finansijski, pravni i strate$ki deo poslovanja svih sastavnih
delova poljoprivrednog gazdinstava [15]. Evidentiranjem relevanthih podataka dobijamo
prikaz stanja o rezultatima poslovanja, ekonomskoj mo¢i i perspektivama. Podaci koji se
odnose na finansije i proizvodnju veoma su znacaji za planiranje i sticanje profitabilnosti
[4]. Finansijski podaci se odnose na novéane transakcije koje su ostvarene za posmatrani
period na gazdinstvu, a proizvodni uglavnom na koli¢ine proizvoda i obim ostvarene

proizvodnje [16].
REZULTATI ISTRAZIVANJA | DISKUSIJA

Kada se Zzeli produziti proizvodnja postojeéeg proizvoda, projektovati novi ili
poboljsati ve¢ postojeci proizvod, prevashodno je ispitivanje zahteva trzista i korisnika.
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Najkompleksnija su istrazivanja trzista kada se radi o oceni moguce potraznje za novim
proizvodom, jer su tu najvece nepoznanice i rizik [20]. Pitanja koja se postavljaju trzistu
su brojna, raznovrsna i uglavnom svode i upucuju na potrebe korisnika.
Da bi se trziSte istrazivalo i posmatralo mora biti segmentirano i kao takvo analizirano
po segmentima u zavisnosti od moguénosti i potreba poljoprivredne zadruge.

Na slici 2., je blok Sema privrednog segmenta sa pet karakteristi¢nih faktora koji ga
definisu [5].
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Slika 2. Neki segmenti trzista sa pripadaju¢im parametrima koji uti¢u
na poslovanje poljoprivredne zadruge, [8]
Figure 2. Some market segments with associated parameters that affect them on the
business of the agricultural cooperative , /8]

Svaki privredni segment (slika 2) sacinjavaju faktori: novi ucesnici na trzistu,
supstituti, korisnik, dobavlja¢ i rivalitet medu poljoprivrednim zadrugama. Navedeni
faktori prikazani su i naznaceni sa pripadaju¢im parametrima, koji svojim promenama
menjaju i definiSu odgovaraju¢i parametar. Analizom segmenta trzista prati se rast
trzi$ta koji je znaajan parametar za plasman proizvoda kao i za planirani obim
proizvodnje [22]. Na brzo rastu¢em trziStu, Sanse za prodaju proizvoda su mnogo vece,
nego na sporo rastuc¢em trzistu.
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Osnovane 1 formirane poljoprivredne zadruga segmentiraju trziSte, integriSu
poljoprivredna gazdinstva i seoska domacinstva naravno uz odgovarajuéu pomoé
institucija. Tako stvarajuci celinu od malih poljoprivrednih gazdinstava u jedno veliko
gazdinstvo.

Istovremeno se stvara veza izmedu svih poljoprivrednih gazdinstava u okviru
poljoprivredne zadruge [9]. U zavisnosti od kapaciteta resursa, raspolozive mehanizacije,
vrste proizvoda, obima proizvodnje, brenda i radne snage poljoprivredna zadruga donosi
odluke i pravi biznis planove [20].

Na slici 3. prikazan je model planiranih aktivnosti poljoprivrednih zadruga sa
okruzenjem. Poljoprivrednu zadrugu (slika 3) ¢ine poljoprivredna gazdinstava, mala
seoska domacinstva, neobradivo zemljiste kao i neobradive povr$ine zemljista. U
saradnji sa op$tinama i odgovarajuéim institucijama potrebno je reSavati pitanje
vlasnistva zapustenih povrSina zemljista kao i ugovore oko zakupa obradive zemljane
povrSine. Takode tu su i ostali ugovori pljoprivrednih gazdinstava i1 seoskih
domacinstava.

Od velikog je znac¢aja kako za svako pojedina¢no gazdinstvo tako i za poljoprivrednu
zadrugu da se evidentiraju i beleze Svi znaajni parametri. TO podrazumeva,
uspostavljanje stalnog monitoringa koji se odnosi na resurse, proizvodnju, finansijske
tokove, dobavljace, plasman robe, tok prodaje, kretanje trzista kao i potrebe kupca. Na
osnovu navedenih parametara poljoprivredne zadruge donose odluke koje su od znacaja
za poljoprivredno gazdinstvo kako bi se postigla veca profitabilnost [6]. Istovremeno to
je napredak posmatrane privredne oblasti jer svaka privredna oblast ima svoju
specifi¢nost po kojoj je prepoznatljiva.

PROIZVOPACI e poljoprivrendna gazdinstva
MANUFACTURERS agricultural holdings
BANKE DOBAVLJACI *  malaseoska domaéinstva
BANKS SUPPLIERS small rural households

e  neobradivane zemlj.povrsine

P, untreated ground
e  zapuStene zemlj. povr§ina
abandoned lands. surface area

MONITORING
POSLOVANJA

MONITORING BUSINESS
e Proizvodni/ Production
e Finansijski /Financial
e Resursi/Resources

OGLEDNA POLJA
EXPERIMENTAL FIELDS

POLJOPRIVREDNE ZADRUGE
AGRICULTURAL COATINGS

BUSINESS PLAN

PROIZVODNJA
PRODUCTION
BREND

BIZNIS PLAN ]

BREND
OBRAZOVNE OPSTINE
ﬁ USTANOVE MUNICIPALITIES
EDUCATIONAL
INSTITUTIONS
| E—

Slika 3. Blok dijagram modela planiranih aktivnosti poljoprivrednih zadruga sa
okruzenjem, [6]
Figure 3. Block diagram of the model of planned activities of agricultural cooperatives
with the environment, /6/
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Poljoprivredne zadruge (slika 3.) su znacajne i za obrazovne ustanove pocevsi od
predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola i odgovarajucih fakulteta. Deca treba da
se upoznaju sa najznacajnijim resursom odnosno poljoprivredom. Starije grupacije dece
mogu sticati stru¢nu i prakti¢nu edukaciju. Ovakav vid sticanja znanje je od velikog
znacaja za buduce usmerenje u daljem obrazovanju. Istovremeno priblizava mlade ljude
poljoprivrednim aktivnostima i omogucava im stalno zaposlenje. Poljoprivredne zadruge
na ogledim poljima mogu da doprinesu ispitivanju novih proizvoda.

Da bi novi proizvodi dobili upotrebni kvalitet tehni¢kog sistema potrebne su razne
provere, verifikacije, laboratorijska i eksploataciona ispitivanja [1]. To moZe da se
odnosi na proizvode iz hemijske i masinske industrije kao i druge srodne industijske
grane. Poljoprivredna zadruga projektuje biznis planove za poljoprivredna gazdinstva
koja se odnose na proizvode i obime proizvodnje, plasmane proizvoda, trgovinske
tokove i brendiranje proizvoda [18].

Brendiranje u poljoprivredi zasniva se na povezanosti izmedu Zelje potroSaca za
garancijom kvaliteta i teznjom proizvodaca da proizovod dobije dodatu vrednost [3].
Prehrambeni brend potroSa¢ima obezbeduje zdravu hranu a proizvodacu
prepoznatljivost, profitabilnost i ekskluzivnost. Zastupljenost brendiranja moze biti po
dva osnova kao organski proizvodi i proizvodi sa zastiCenim geografskim poreklom. Sa
time proizvoda dobija dodatnu vrednost. Shodno tome povecava se plasman proizvoda
§to uvecava zaposlenost na odredenom terenu, jaca uzajamna povezanost na celom
podrucju. Stvaranjem brenda poboljSava se imidZ teritorije i njenog stanovnistva. Najpre
lokalna a potom i Sira zajednica se ukljuCuje u sam proces stvaranja brenda kao i
plasmana proizvoda . Sve navedeno napred zahteva od menadzmenta poljoprivredne
zadruge pravilno donosSenje odluka.

Za donosenje odluka moze da se koristi AHP-Analytic Hierarchy Process metoda
[21], za viSekriterijumsko odlu¢ivanje (Thomas L. Saaty, 1980). Kod AHP metode prvo
se postavi cilj, zatim se odrede Kkriterijumi koji mogu zadovoljiti taj cilj, a bitno uticati na
kona¢nu odluku. Kriterijumi se mogu svrstati u jedan ili viSe nivoa, ¢ime se postize
hijerarhija kriterijuma koji mogu da se odnose na bilo kakav aspekt problema
odlucivanja, materijalan ili nematerijalan, pazljivo meren ili grubo procenjen, dobro ili
lose sagledan. Po napravljenoj hijerarhiji odluka se donosi medusobnim uporedivanjem
kriterijuma u parovima, posmatrajuéi njihov uticaj na element iznad njih u hijerarhiji.
Medusobno poredenje dva kriterijuma se vrsi prema Saaty skali. Sustina AHP metode je
ljudska procena a ne samo zabeleZena informacija, koja uti¢e na ocenu prioriteta [2]. U
radu ¢e biti prikazan jedan primer kako se vrsi odabir najboljeg proizvoda koji ¢e biti
brend od mogucih Eetiri proizvoda odnosno alternative. Kriterijumi su: resures sirovine,
zamena sirovine, dobavljaci, trziste i cena. Slika 4., prikazuje strukturu postavljenog
problema odlucivanja sa definisanim kriterijumima i zadatim alternativma. Kao §to se
vidi na vrhu strukture je cilj odnosno brendirani proizvod, na nizem nivou su definisani
kriterijumi a na dnu se nalaze moguce alternative.
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Slika 4. Hijerarhijska struktura problema odlu¢ivanja , [21]
Figure 4. Hierarchical structure of the problem od decision, /21/

Prvo se sprovodi poredenje kriterijuma u parovima prema Saaty skali. Prikaz
vrednosti i znacenje istih kod Saaty skale dati su u tabeli 3., na osnovu koje se definise
matrica odlu¢ivanja pri upotrebi dva pravila.

Prvo pravilo kaze: ako se iznos poredenja nalazi na levoj strain Saatyjeve skale
upisuje se taj iznos. Drugo pravilo glasi: ako se iznos poredenja nalazi na desnoj strani
Saatyjeve skale upisuje se recipro¢na vrednost iznosa.

Tabela 3. Saaty skala prioriteta, [22]
Table 3. Saaty's priority scale, /22]

Jednaki prioritet
Equal priority
Jednnaki do umereni
prioritet
Equal to moderate
priority
Umereni prioritet

Moderate priority
Umereni do jaki prioritet

Strong to a very high
priority
Jaki prioritet
A strong priority

Jaki do vrlo jaki prioritet

Strong to a very high

priority

Vrlo jaki prioritet
Very strong priority

Vrlo jaki do apsolutni
prioritet
Very strong to absolute
priority
Apsolutni prioritet
Absolute priority

N
[&]

[o}

[ee)
o

U tabeli 4 dat je prikaz matrice odlucivanja sa zabeleZenim poredenjima prema
Saaty skali, kako bi se postavljeni problem mogao sagledati sa aspekata zadatih

kriterijuma.
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Tabela 4. Matrica odlu¢ivanja formirana upotrebom Saaty skale, [21]
Table 4. The decision matrix formed using the Saaty's scale, [21]

Kriterijumi / Criteria
Kriterijumi Criteria | resurs sirovine | zamenasirovine | dobavljadi | trziSte cena
raw material replacement of | suppliers | market price
resource raw materials

Resurs sirovine
Raw material esource 1 4 3 3 1
Zamene sirovina
replacement of raw 1/3 4 1 1 1/2
materials
Dobavljaci / suppliers 1/3 4 1 1 1/2
Trziste / market 1/4 1 1/4 1/4 1/4
Cena/ price 1 4 2 2 1

MnoZenjem matrice odluc¢ivanja dobija se nova matrica odlucivanja posle prvog
mnoZenja. Zatim se vr§i sumiranje redova nove matrice odlu¢ivanja. Potom se pristupa
normalizaciji redova matrice kako bi se odredio prvi vektor prioriteta. Sledeci korak je
mnozenje nove matrice da bi dobili matricu odlu¢ivanja nakon drugog mnoZenja. Opet
se sumiraju redovi i vr§i normalizacija sume redova. Tako dobijamo drugi vector
prioriteta. Nakon toga racunaju se razlike prvog i drugog vektora prioriteta. Ako je
razlika zanemarljiva nije potrebno dalje izracunavati vektore prioriteta. Odredivanje
najznacajnijeg kriterijuma se vr$i tako §to se prva matrica odlu¢ivanja sa definisanim
kriterijuma usporeduje se vrednostima drugog vektora prioriteta, u ovom slucaju to je
resurs sirovina.

AHP metoda moze kombinovati kvalitativne i kvantitativne podatke. Obzirom da
AHP metoda uzima najvecu tezinu ujedno i za najznacajniju, odedivanje najznacajnije
alternative poredi se za svaki navedeni kriterijum pojedinac¢no. Odedivanje najznacajnije
alternative je i reSenje postavljenog problema, $to je prikazano u tabeli 5. Moze se
zakljuciti da (proizvod 4) moze da bude brendiran jer ima najvecu tezinu po 0Snovu tri
kriterijuma: resurs sirovine, zamena sirovine i cena.

Tabela 5. Oderdivanje konaénog resenja, [21]
Table 5. Determination of the final solution, /21/

Kriterijumi / Criteria
Alternative | resurs sirovine | zamena sirovine | dobavljag trziste cena
alternative raw material replacement of suppliers market price
resource raw materials

Proizvod 1 0,18 0,3 0,15 0,21 0,26
Product 1

Proizvod 2 0,21 0,1 0,4 0,3 0,18
Product 2

Proizvod 3 0,27 0,2 0,26 0,25 0,23
Product 3

Proizvod 4 0,33 04 0,19 0,23 0,31
Product 4
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AHP metoda odnosno analiti¢ki hijerarhijski proces se zasniva na teoriji prioriteta, a
koristi se u resavanju kompleksnih problema koji ukljuuju razmatranje vise kriterijuma
istovremeno. Analiticki hijerarhijski proces rastavlja kompleksni visekriterijumski
problem na sistemske hijerarhijske procedure. AHP metoda je i softverski alat pod
nazivom Expert choice [2].

Kako su rast poljoprivredne proizvodnje i produktivnost od kljuénog znacaja za
postizanje odrzivog ekonomskog rasta i smanjenja siromaStva u zemljama u razvoju,
potrenbo je pospesiti razvoj poljoprivrednih zadruga. U poslednje vreme politika
liberalizacije poljoprivrede trebalo bi da poveca dostupnost robe i usluga potrosacima i
prosiri moguénosti za poljoprivredni sektor. Jacanje konkurencije na trzi§tu, povecanje
investicija utice na podizanje poljoprivredne proizvodnje. Znagajno mesto u izvozu
privrede R.Srbije je rezervisano za poljoprivrednu proizvodnju. Uvoz proizvoda koji
pripadaju ovom sektoru u ukupnom uvozu je relativno manje znacéajan, tako da razmena
poljoprivrednih proizvoda doprinosi unapredenju trgovine i platnog bilansa zemlje.
Prema ocekivanjima analitiCara cene poljoprivrednih proizvoda, odnosno hrane ¢ée
nastaviti da rastu u prvoj polovini ovog veka usled rasta svetske populacije, povecanja
dohotka — narocito u zemljama u razvoju, sporijeg rasta prinosa poljoprivrednih kultura i
efekata klimatskih promena u svetu [24]. Prema analizi FAO u periodu 2010-2050.
godina ocekuje se da ¢e proizvodnja hrane porasti za 70%, ali ¢e broj stanovnika u svetu
dosti¢i devet milijardi, da ¢e rast dohotka doprineti znacajnijem rastu potrosnje mesa i
mleka. Procenjuje se, takode, da je ukupna vrednost uvoza hrane u svetu za 2017.
godinu iznosila oko (1,3hiljde milijardi dolara), sto je za 10,6% vise u odnosu na proslu
godinu, navodi se u izvestaju FAO o prognozama globalnog trzista. U tome se moze
svakako sagledati i Sansa za domacu poljoprivredu i poljoprivredne zadruge [24] .

Projekat "500 zadruga u 500 sela Srbije" koji je pokrenut od resornog Ministarstva
Republike Srbije radi oZivljavanja zadrugarstva i opstanka sela u pet okruga: Nisavskom,
Jablanickom, Toplickom, Pirotskom i Pcinjskom na jugoistoku Srbije. Ostvareno
povecanje broja zadruga u Srbiji za godinu dana iznosi 17 %. Time je prakti¢no
postignut osnovni cilj ovog projekta i sveobuhvatne akcije, a to je ozivljavanje i povratak
poverenja poljoprivrednika u zadruge i zadruzno organizovanje. Istovremeno je pruzena
pomo¢ poljoprivrednicima da udruZeni jacaju konkurentnost svojih proizvoda i imaju
siguran plasman, $to ¢e doprineti ravnomernijem regionalnom razvoju, ozivljavanju sela
i opstanku mladih.

ZAKLIJUCAK

Fleksibilna blok $ema modela doprinosi kreiranju pozicije konkurentske prednosti
poljoprivrednih zadruga. U savremenom poslovanju procesi usmeravaju teziSte
aktivnosti na brendiranje proizvoda, odnosno potrebe i Zelje potroSaca.

Ovaj rad ukazuje na moguc¢nost teoretske predloge i pravce uticaja raspoloZivih
resursa za formiranje i jacanje poljoprivrednih zadruga u Republici Srbiji .

Istovremeno ostavlja prostor za neprekidno analiziranje unapredenja trenutnog i
trajnog polozaja poljoprivrednih zadruga u konkurentskom okruZzenju. Aktiviranjem
prikazanog modela postigla bi se visestruka korist i napredak u vise segmenata:
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e Poljoprivredne zadruge svojim ufeS¢em menjaju standard mnogih
poljoprivrednih domacéinstava u ruralnim podru¢jima Republike Srbije.

e Obezbeden siguran i kontolisan plasman poljoprivrednih proizvoda kao i
konstantan kvalitet prizvoda, ¢ime se sti¢e ve¢a konkurentnost na trzistu u cilju
pozicioniranja, udela na trzistu i uvecavanja dobiti.

e Neobradivane povr§ine zemljista u mnogim opstinama, daju mogucénost novih
radnih mesta, kroz saradnju i zakup =zemlji§ta sa zainteresovanim
proizvoda¢ima hrane. Istovremeno osnova za brendiranje proizvoda kroz
projekat zdrava hrana, obzirom da zemljiste nije bilo viSe godina kori$¢eno.

e Siguran tok nov¢anih sredstava nekih poslovnih banaka, podrazumeva
kreditiranje proizvodnje koju kreira proizvoda¢ odnosno poljoprivredna
zadruga shodno potrebama trZista kako domaceg tako i inostranog.

e  Obnavljanje domace proizvodnje traktora i poljoprivredne mehanizacije mnogo
bi pomoglo poljoprivrednim gazdinstvima i seoskim domacinstvima U
Republici Srbiji .

® Povecava se broj zaposlenih mladih ljudi u ruralnim oblastima.

Prikazani model formiranja poljoprivrednih zadruga donosi dobit i napredak u
finansijskim, industrijskim i poljoprivrednim segmentima R. Srbije. Naravno, ovako
definisan model je samo pravac u kojem bi se trebale usmeravati i aktivirati saradnje
razli¢itih privrednih grana radi sticanja ukupne dobiti, odnosno razvoja ruralnih oblasti.
Za sprovedenje ovog modela ili sli¢nih potrebna je detaljna i dodatna dopuna planova
kao i1 dogovori sa potrebnim i relevantnim strukturama i drzavnim institucijma.
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THE ESTABLISHING OF AGRICULTURAL COOPERATIVE
AND THEIR IMPORTANCE FOR THE ECONOMY OF THE
REPUBLIC OF SERBIA

Zlata Bracanovic’l, Velimir Petroviél, Branka Grozdanic’l, Duro Borak®
YInstitute of the IMR-a, Patrijarha Dimitrija 7-13, 11090 Belgrade, R.Serbia.

Abstract: The Republic of Serbia is abundant with arable land. Most of this arable
land has properties in smaller, plots that are mostly distributed in the central and
southern parts of Republic of Serbia, [23]. Accordingly, the establishment of agricultural
cooperatives in Serbia economically empowers small agricultural households. Also,
arable land and agricultural production are increasing; labor force improves the observed
market segment. Since agricultural cooperatives are doing various tasks in many areas,
an appropriate model of business can be designed. Due to, by doing the sample method
for multi-criteria decision making, as a technique for decision-making in planning, in
order to increase lucrative profitability.

This way of cooperation between suppliers, producers and agricultural cooperatives
would generate multiple profits for all participants. By supporting this model of
cooperation by state institutions, a steady and secure flow of money would be
established, as well as progress in the agricultural and industrial segment.

Key words: cooperation, criteria, AHP method.
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